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1 Voorwoord

“Changes” is het thema van ons 2014 seminar. Veranderingen duiden daarbij voornamelijk op de
ontwikkelingen in de maatschappij die direct of indirect invloed hebben op de verzekerings- en
herverzekeringsindustrie. Natuurlijk zijn maatschappelijke ontwikkelingen van alle tijden, echter het lijkt
alsof ze steeds sneller en in steeds grotere getale komen (en gaan). We zien ontwikkelingen in de
verzekeringsbehoefte van de klant, ontwikkelingen in vraag en aanbod, in technologieén, in de rol van
de media — met name de zogenaamde social media -, de regelgeving en, niet onbelangrijk in onze
industrie, we zien ontwikkelingen in de risico’s zelf. Gevoed door nieuwe technologieén, verbeterde
transparantie of klimatologische ontwikkelingen verandert de aard en omvang van risico’s. Het is zaak
dat de industrie bovengenoemde ontwikkelingen, en vele andere, volgt en zich daaraan aanpast of,
beter nog, anticipeert op deze veranderingen of, helemaal ideaal, zelf de veranderingen initieert.

Wat voor onze industrie geldt, geldt ook voor de NRV. Onze vereniging dient mee te gaan met zijn tijd
of, wederom, te anticiperen op mogelijke toekomstscenario’s. Wat dit betreft hebben we een aantal
jaren geleden onze doelstellingen bijgesteld. We hebben er destijds voor gekozen niet louter een
platform te zijn om te netwerken, met het gevaar dat de bijeenkomsten verzanden in gezellige borrels.
Daarentegen hebben we “interactie” als een belangrijk doel naar voren geschoven, dat wil zeggen
communicatie en kennisuitwisseling zowel binnen de vereniging alsook met de ons aangrenzende
industrieén en belangengroepen.

In de praktijk komt deze herijking van onze doelstellingen met horten en stoten tot stand. Sommige
leden waren zeer sceptisch over de nieuwe strategie, het enthousiasme voor de werkgroepen was tot
dusver beperkt en ook de uitwisseling van kennis met externen staat nog in de kinderschoenen.
Niettemin is er een start gemaakt en is hieraan ook in 2013 een vervolg gegeven met het organiseren
van interessante bijeenkomsten, het onderhouden van de contacten met het AG/Al en NIBE SVV, en
het opzetten van een nieuwe werkgroep. Daarnaast liggen er nieuwe ideeén op de plank, klaar om in
de komende jaren verder te worden uitgewerkt.

Zoals reeds in het jaarverslag 2012 werd opgemerkt stond 2013 grotendeels in het teken van de
wisselingen in het bestuur (hetzelfde geldt overigens ook voor 2014). Vier bestuursleden verlieten het
bestuur in 2013 en nog eens twee bestuursleden zullen in 2014 gaan. Dit betekent een vervanging
van het voltallige bestuur in 14 maanden tijd. Aan de ene kant betekent dit natuurlijk zes nieuwe
bestuursleden, oftewel de inbreng van veel nieuwe ideeén en een grote dosis motivatie, aan de
andere kant is het een periode van vertrouwd raken met de bestuurstaken en zorgdragen voor een
goede overdracht. Met de aanpassingen in het huishoudelijk regelement en het voeren van een actief
debiteurenmanagement is daarom aan laatstgenoemde in 2013 hard gewerkt.

Om de vereniging levendig en gemotiveerd te houden is het zaak om aan de nieuwe doelstellingen te

blijven vasthouden. Dit vraagt niet alleen input van het bestuur, maar ook actie van de leden. Wij
vertrouwen er dan ook op in de toekomst te kunnen blijven rekenen op éénieders inzet.
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Hierbij willen wij graag stilstaan bij het feit dat onze activiteiten mede mogelijk gemaakt worden door
de financiéle bijdragen van enerzijds onze leden en anderzijds onze sponsoren. Daar waar het vinden
van sponsoren voor onze bijeenkomsten ons redelijk gemakkelijk vergaat, kost het ons veel moeite
om de contributies (tijdig) te innen. Derhalve vragen wij ook op dit gebied een maximale cotperatie
van alle leden.

Tot slot komen wij graag nog kort terug op het vertrek van vier bestuursleden in 2013. Wij willen hierbij
Petra Vynckier, Roelant de Haas, Ajit Khan en Frank van der Waag hartelijk danken voor hun
jarenlange inzet in het NRV bestuur.

Juni 2014,

Het NRV bestuur:

Frank Audenaerd voorzitter
Pauline Geers secretaris
Theo Vermeij penningmeester
Jan-Willem Noordegraaf kenniscentrum
Maarten Ackermans algemeen
Mohammed Aitelhoussi algemeen
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2 Activiteiten van de NRV in 2013

2.1. Introductie

Het NRV bestuur heeft in 2013 negen keer vergaderd. Bij alle vergaderingen waren minimaal 5 van de
6 bestuursleden aanwezig. De belangrijkste onderwerpen welke gedurende het jaar werden
besproken, waren:

e Organisatie bijeenkomsten

e Debiteurenmanagement

e Financiéle positie NRV

e Nieuwe huisbank

e Statuten en Huishoudelijk regelement

e Seminar

e Nieuwe bestuursleden

¢ Nieuwe leden kascommissie

o Kennisuitwisseling met AG/Al en NIBE SVV
¢ Organisatie interne werkgroep

Naast het organiseren van de bijeenkomsten, hetgeen in de hiernavolgende paragrafen kort
behandeld zal worden, heeft de NRV en haar bestuur zich in 2013 intensief bezig gehouden met het
debiteurenmanagement. Zoals bleek uit het 2012 jaarverslag hadden we aan het eind van dat jaar
€9°700 aan achterstallige contributies uitstaan over de jaren 2010, 2011 en 2012. Uit het jaarverslag
dat nu voor u ligt blijkt dat dit bedrag per 31 december 2013 is teruggebracht tot €2°600. Daarnaast
stonden er nog slecht 4 debiteuren uit met betrekking tot het verenigingsjaar 2013 (gefactureerd in
september 2013). Minder goed nieuws is, dat het bestuur voorstelt over de oudere jaren €1°500 aan
contributierekeningen als oninbaar af te boeken. Het betreft hier oud-leden met openstaande
rekeningen welke niet meer traceerbaar zijn of welke weigeren aan hun openstaande verplichtingen te
voldoen.

Ondanks deze financiéle tegenvaller blijft de vermogenspositie sterk, gezien ons eigen vermogen van
ruim €62°000 (exclusief het positieve resultaat over 2013). Dit vermogen staat sinds 2013 geparkeerd
bij de ING Bank, nadat onze oude bank, de Deutsche Bank, te kennen had gegeven niet langer
verenigingen te kunnen/willen bedienen.

In 2013 is ten aanzien van de Statuten en het Huishoudelijk Reglement gekeken in hoeverre zij nhog
voldoen aan de huidige wensen van onze vereniging. Waar nodig zijn aanpassingen voorgesteld aan
de leden. Tijdens de ALV 2013 zijn al deze aanpassingen door de leden goedgekeurd.

De vereniging diende in 2013 ook op zoek te gaan naar vier nieuwe bestuursleden en twee nieuwe
kascommissieleden. De leden werden hiertoe enkele malen uitgenodigd zich aan te melden voor de

vacante posities.
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Op het gebied van kennisuitwisseling besloot het bestuur een nieuwe positie te creéren: een
bestuurslid specifiek verantwoordelijk voor het Kenniscentrum NRV. Deze verantwoordelijkheid
bestaat enerzijds uit het promoten en verspreiden van herverzekeringskennis buiten onze vereniging
middels het onderhouden van contacten met en het organiseren van presentaties voor aan onze
industrie verbonden beroeps- en/of belangengroepen. Anderzijds is dit bestuurslid verantwoordelijk
voor het codrdineren van interne workshops ter bevordering van kennisuitwisseling binnen de
vereniging. In 2013 is met het AG/Al gekeken naar mogelijke nieuwe presentaties aan haar leden, met
het NIBE SVV is gesproken over het redigeren van cursusmateriaal, het idee is gelanceerd voor het
uitgeven van een “Kroniek van de Nederlandse Herverzekering” in tijdschriftvorm en er is een
inventarisatie gestart op het gebied van Nuclear Energy Risk Exclusion Clauses.

2.2. Nieuwjaarsbhijeenkomst 24 januari 2013, Rotterdam

De Nieuwjaarshijeenkomst 2013 werd georganiseerd in Diergaarde Blijdorp. Sponsoring en
presentatie werden verzorgd door Willis Re, met een presentatie van David Rainbow getiteld “The
Reinsurance Zoo”. Traditiegetrouw hadden we een zeer hoge opkomst, waarbij velen de ervaring van
het eten onder toeziend oog van haaien wellicht niet wilden missen.

2.3. ALV 23 april 2013, Cruquius

Wellicht niet zo spectaculair als in 2012, op het strand in Bloemendaal, maar toch een uiterst fraaie
locatie voor de ALV 2013. Op 23 april verzamelden de leden zich in Museum Cruquius te Cruquius.
Na de presentatie van het jaarverslag stond een rondleiding op het programma. Hierbij was het
Hollands Glorie troef. Aangezien het museum is gehuisvest in een monumentaal stoomgemaal uit
1849 kregen de leden uitvoerige informatie over de droogmaking van de Haarlemmermeer en de
hoogtepunten van de stoomtechniek.

2.4. Najaarsbijeenkomst 3 oktober 2013, Utrecht

QBE Re trad op als sponsor en presentator tijdens de najaarsbijeenkomst in het Centraal Museum in
Utrecht. Na een introductie van Luc Boghe was het Christof van der Aa die een update gaf van QBE
Re’s studie op het gebied van Large Motor Third Party Claims in the Netherlands. Een bezichtiging
van de kunstcollectie in het museum behoorde eveneens tot het programma.

2.5. Ledenborrel 20 oktober 2013, Baden-Baden

De traditionele aftrap van de Baden Baden week georganiseerd, zoals in voorgaande jaren, in de zaal
“Kulisse” van het Kurhaus.
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Op de NRV site www.nrv-pagina.nl kunt u de lezingen en foto’s van de bijeenkomsten nog eens op uw
gemak inzien onder de kopjes Documenten en Foto's.

Het bestuur bedankt nogmaals de sprekers en de sponsoren van deze bijeenkomsten.
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3 Programma voor 2014

3.1. Nieuwjaarsbijeenkomst op 23 januari 2014, Gouda

De NRV komt samen in Gouda, in het oude stadhuis, voor de nieuwjaarsbijeenkomst. Presentaties
worden verzorgd door Munich Re en Guy Carpenter. Eerstgenoemde treedt tevens op als sponsor van
de bijeenkomst.

3.2. ALV op 24 juni 2014, Santpoort

De ledenvergadering wordt in 2014 georganiseerd in Santpoort op het landgoed Duin en Kruidberg.
De ALV wordt dit jaar gecombineerd met een seminar, waarbij sprekers uit binnen- en buitenland hun
licht zullen laten schijnen over de veranderingen aan welke onze industrie momenteel blootstaat.

3.3. Najaarsbijeenkomst op 25 september 2014, nntb

De datum staat al vast, ten aanzien van de plaats van handeling en de sprekers/sponsoren worden
nog besprekingen gevoerd.

3.4. Ledenborrel op 19 oktober 2014, Baden Baden

De ledenborrel staat gepland op zondagavond 20 oktober aan het begin van de Baden Baden week.
Voor de eerste keer zal deze bijeenkomst niet in het Kurhaus plaatsvinden, maar “In der Trinkhalle”.
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4 Financiéle verantwoording

2013 is in financieel opzicht zeer positief, i.e. nog iets beter dan begroot, verlopen. Het jaar 2013 is
afgesloten met een positief resultaat van € 9°202. Dit resultaat is met name het gevolg van de relatief
lage uitgaven voor de NRV bijeenkomsten of, anders gesteld, de wederom forse bijdragen van
sponsoren.

Het aantal leden is in 2013 licht gedaald naar 213 (217 in 2012). Dit is 0.a. het gevolg van de nieuwe
ledenregistratie op onze internetsite. Hierdoor zijn een aantal “slapende leden” niet langer lid.

Vanaf medio 2013 is de ING Bank de nieuwe “huisbankier” van de NRV. We moesten reeds na één
jaar afscheid nemen van de Deutsche Bank, aangezien laatstgenoemde aangaf niet langer
verenigingen te kunnen/willen bedienen.

In dit jaarverslag zijn de volgende financiéle overzichten opgenomen:
e Een overzicht van de baten en lasten 2013

e Opening en Eindbalans 2013

e De begroting en realisatie 2013

e Begroting 2014

De financiéle verantwoording over 2013 is op 21 februari 2014 goedgekeurd door de kascommissie, welke
dit jaar gevormd werd door Richard Vuurman en Ton Soontiéns.
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4.1. Baten en lasten 2013

Belangrijkste bate voor de vereniging is en blijft de contributie bijdrage. Reeds 196 van de 213 leden
hadden hun contributie per eind 2013 betaald.
Daartegenover staat “slechts” €8°371 aan lasten uit hoofde van de bijeenkomsten. Negatieve noot in

dit positieve verhaal is de afschrijving van €1°500 aan “oude” debiteuren.

4.2. Overzicht baten en lasten 2013

Baten 01.01.2013 -31.12.2013 Lasten 01.01.2013 - 31.12.2013
Bedrag Bedrag
Ontvangen contributies Leden 2013 € 19.600 (Bestuurskosten € 622
Nog te ontvangen contributies 2013 € 1.700 [Centraal Beheer D&O 2013 € 1.176
Website € 725
Bijdrage KvK € R
ALVin Cruquius € 5.110
Meeting Baden-Baden (Kurhaus) € 3.261
Relatiegeschenken € 119
Ontvangen Rente € 631 |Bankkosten € 215
Afschrijving Debiteuren € 1.500
Totaal € 21.931 [Totaal € 12.728
Resultaat 2013 € 9.202
~10 -
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4.3. Balans

REASSURANTIE VERENIGING

Balans per 31-12-2012

Activa Bedrag [Passiva Bedrag
Deutsche Bank - Bestuur Plus Rekening € 17.692 |Eigen Vermogen per 31-12-2011 € 70.351
Deutsche Bank - Prive Kwartaal Sparen € 43.082 |Te betalen kosten Baden-Baden € 3.093
Kas € - |Te betalen kosten Lustrum Parijs € 5.787
Nog te ontvangen rente 4Q2012 ABN € - |Resultaat 2012 € (7.581)
\Vooruitbetaalde D&O 2013 € 1.176

Debiteuren 2010 en 2011 € 6.100

Debiteuren 2012 € 3.600

Totaal € 71.650 [Totaal € 71.649
Balans per 31-12-2013

Activa Bedrag [Passiva Bedrag
ING rekening courant € 732 |Eigen Vermogen per 31-12-2012 € 62.769
ING Spaarrekening € 73.018

Kas € - |Te betalen kosten Lustrum Parijs € 5.787
Nog te ontvangen rente € - |Resultaat 2013 € 9.202
Vooruitbetaalde D&O 2014 € 1.209

Debiteuren 2010, 2011, 2012 € 1.200

Debiteuren 2013 € 1.600

Totaal € 77.758 [Totaal € 77.758

De ‘te betalen kosten Lustrum Parijs’ op de balans zijn kosten die nog aan de NRV gefactureerd

dienen te worden. Als deze facturen ook in 2014 nog niet zijn ontvangen, zal de schuld eind 2014
worden afgeboekt.

De debiteurenpositie per eind 2012 was € 97700 en is in 2013 teruggebracht naar € 1"200

Als gevolg van het positieve resultaat bedraagt onze kapitaalpositie per eind 2013 €71°971.
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4.4. Begroting 2013 inclusief realisatie

Kosten Begroot Werkelijk ]Inkomsten Begroot Werkelijk
Bestuurskosten € 2950 | € 2.642 |Contributie € 21.000 | € 21.300
D&O / KvK (Euro 1.200) 210 leden x Euro 100,00

Kosten bestuursleden (Euro 750)
Website (Euro 1.000)

NRV Bijeenkomsten € 10.600 | € 8.371 | Sponsoring

Nieuwjaarsbijeenkomst PM Nieuwjaarshijeenkomst (sponsoring Willis Re) PM
ALV (Euro 7.500) ALV € -
Najaarshijeenkomst PM Najaarshijeenkomst (sponsoring QBE Re Europe) PM

NRV Cocktail Baden-Baden 2013 (Euro 3.100)

Various € 2,000 | € 1.715 | Creditrente € 1.000 | € 631
Onvoorziene uitgaven / dubieuze debiteuren etc.

12.728 | Totaal € 22000]€ 21.931
9.202

a

15.550
6.450

[}

Totaal
Owerschot

()
a

4.5. Toelichting Begroting

Ons overschot op de begroting is hoger uitgevallen dan verwacht. Aan de inkomstenzijde was de
begroting bijna perfect, waarbij de iets lagere creditrente werd gecompenseerd door iets hogere
contributie bijdragen. Het grootste verschil is waar te nemen aan de kostenzijde. De werkelijke kosten
voor de bijeenkomsten, lees de ALV, waren €2°229 lager dan begroot.

De onvoorziene kosten zijn lager dan begroot en bevatten bovendien de eerdergenoemde €1°500 aan
af te schrijven debiteuren.
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4.6. Begroting 2014
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Kosten Begroot |Inkomsten Begroot
Bestuurskosten € 3.000 |Contributie € 20.700
D&O / KvK (Euro 1.200) 207 leden x Euro 100,00

Kosten bestuursleden (Euro 750)

Website (Euro 1.000)

NRV Bijeenkomsten € 20.000 |Sponsoring

Nieuwjaarsbijeenkomst PM | Nieuwjaarshijeenkomst (sponsoring Munich Re) PM
ALV + Seminar (EUR 15.500)

Najaarsbijeenkomst PM | Najaarsbijeenkomst (sponsoring ?) PM
NRV Cocktail Baden-Baden 2014 (Euro 4,500)

Various € 2.000 |Creditrente € 600
Onvoorziene uitgaven / dubieuze debiteuren etc.

Totaal € 25.000 | Totaal € 21.300
Owerschot € 3.700-

De begroting voor 2014 gaat uit van een tekort van € 3700 en van een gelijkblijvend

contributiebedrag.

Gezien de ruime vermogenspositie per eind 2013 vindt het bestuur het verantwoord om een negatieve

begroting voor 2014 voor te stellen.

In 2014 zal de NRV, evenals in voorgaande jaren, vier bijeenkomsten organiseren. De kosten van de
nieuwjaarsbijeenkomst zijn voor 100% gesponsord door Munich Re, voor de najaarsbijeenkomst wordt
sponsoring nog overwogen. De twee overige bijeenkomsten zijn de ALV en de ledenborrel in Baden-
Baden. Gezien onze kaspositie is ervoor gekozen de kosten van deze twee evenementen zelf te

dragen.

Verder gaan we aan de batenkant (inkomsten) uit van 207 leden en is de creditrente aangepast aan

het huidige renteniveau.

- 13-

Bestuur 2013/2014: Frank Audenaerd (Voorzitter), Pauline Geers (Secretaris), Theo Vermeij (Penningmeester), Jan-Willem

Noordegraaf (Kenniscentrum), Maarten Ackermans (Algemeen) en Mohammed Aitelhoussi (Algemeen)




